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in  the sacramental experiences of Christian  Initiation, and  flowing from and  leading  to 







































Since  the  end  of  World  War  II,  an  increasingly  racially  and  religiously 












1  Standing Commission on Ministry Development of  the Episcopal Church  (hereafter  SCMD),  “Toward  a 
Theology  of  Ministry”  (study  document  presented  to  the  73rd  General  Convention  of  the  Episcopal  Church, 






















































































This  time  was  characterized  by  an  itinerant  preaching  and  healing 
ministry—many  concentric  circles  and  networks,  common  meals  given 
extraordinary significance, and occasional forays of disciples in Jesus’ name 














































12  The  author  recognizes  that  a  variety  of  theologies  (and  therefore  controversies)  surround  sacramental 
confirmation, its purposes, meanings and effects on the individual or the church.  It is, however, beyond the scope 
of this essay to attempt to make sense of them in relation to the topic at hand. 
13 Michael Downey, “Ministerial  Identity: A Question of Common Foundations,”  in Ordering  the Baptismal 
Priesthood: Theologies of Lay and Ordained Ministry, ed. Susan K. Wood, SCL, (Collegeville: Liturgical Press, 2003): 18. 


















[t]hough ministers  are disciples  and never  cease being disciples, disciples 
are not ministers.  Disciples can be ministers insofar as they are called forth 
and  prepared  to  be  leaders  in  some  aspect  of  the Church’s ministry,  but 






















































































aspects  and  very many  different  titles.    Jesus  is  the  prophet,  high  priest, 
shepherd, king, lord.  The older tradition, including Luther, emphasized the 






































29  Sacerdotium  autem  commune  fidelium  et  sacerdotium ministeriale  seu  hierarchicum,  licet  essentia  et  non  gradu 



















































is, at its heart, a dynamic relationship of love — lover — beloved engaged in 




































41  Susan  K.  Wood,  SCL,  “Conclusion:  Convergence  Points  toward  a  Theology  of  Ordered  Ministries,”  in 
Wood, Ordering: 257. 
42 Brief but useful treatments of the historical development of Christian ministry may be found in Chapter 2 





















succeeding him  from and over  the whole; and neither  is  there any mortal 
who can comprehend in the mind the whole universal church, that is, all the 







both  the  iconic understanding  of  the diaconate  and  the notion  of  the deacon  as  servant  are  contested  among 
theologians.  While challenging the use of  “servant” as metaphor for the diaconate, Ted Nitz convincingly argues 
from a  theology of  church as  sacrament  for an  iconic understanding of  the diaconate.   See Nitz, “Messengers, 
Agents, and Attendants: Rethinking the Deacon as Icon of the Body of Christ,” Diakoneo 28.1 (Winter 2006): 13‐14.  
Susan Wood relies on the servant metaphor (though not exclusively) in her study of sacramental orders.  See, for 
example, Wood:  173‐174.   Richard R. Gaillardetz, however,  challenges both  the  iconic understanding  and  the 
servant metaphor,  calling  the  coupling  of  the  two  a  “theological dead  end”  that  is particularly unhelpful  for 
understanding the diaconate, particularly in relation to the orders of bishop and presbyter.  See Gaillardetz, “On 
the  Theological  Integrity  of  the  Diaconate,”  in  Theology  of  the  Diaconate:  The  State  of  The  Question,  Owen  F. 
Cummings, William T. Ditewig and Richard R. Gaillardetz (Mahwah, NJ: Paulist Press, 2005): 72‐76. 
45  John  Jewel, Apologia Ecclesiae Anglicanae  (London: Francis Bovier, 1584): sg. B  ii‐iii.    [Credimus…] varios  in 

























































Cox, Priesthood  in a New Millennium: Toward an Understanding of Anglican Presbyterate  in  the Twenty‐First Century 
(New York: Church Publishing, 2004): 327. 
51 BCP: 855. 
52 Similarly, while  it  is  true  that  the  laity do participate  in  the church’s ministry ad  intra by sharing  in  the 
“governance of  the church” among both Episcopalians and Roman Catholics,  the  forms  that such participation 
assumes differs greatly between  the  two communions.   Among Roman Catholics,  for one example,  lay persons 

























































present ordain women  to any order of ministry.    In 1988,  the Episcopal Church elected  its  first woman bishop, 
Barbara C. Harris.  To date, 14 of 37 Anglican Provinces have accepted the principle of ordaining women to the 
episcopacy; three (the United States, Canada, and New Zealand) have elected and ordained women as bishops.   






































































had  as  its  foundational  biblical  meaning  the  sense  of  being  publicly 
commissioned or  sent  forth on behalf of another.   Thus,  the deacon  is  the 
one who is “sent forth” by the bishop… in service of the needs of the church 
as seen by the one charged with oversight of the local church.68 
 
This ambassadorial or missionary understanding of diaconal ministry, like its service‐
oriented predecessor, has its own difficulties, chief of which derives from the 
relationship between bishop and deacon vis‐à‐vis that of presbyter and bishop.  
Presbyters, as noted above, share in the ministerial priesthood together with bishops; yet 
they do not function of their own volition, but as representatives of the bishop in 
particular churches, especially as presiding/sacramental ministers.  Yet deacons, too, 
represent the ministry of the bishop.  With the delegation of certain sacramental and 
liturgical ministries to deacons (baptism, witnessing marriage, burials and preaching), 
the boundary between presbyter and deacon becomes blurred.  Speaking of deacons in 
                                                 
67 See the review of Collin’s research by R. Kevin Seasoltz, OSB, “The Liturgical Assembly,”  in Mitchell and 
Baldovin: 311‐314. 
68 Gaillardetz: 87‐88. 
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the early church Geraldine A. Swanson notes, “[t]hey existed then, and today, only in 
connection with a bishop.  Bishops can function without deacons, but deacons cannot 
function without bishops.”69  Cannot the same be said of presbyters?  Certainly there are 
differences between the two orders, but theologically much remains to be sorted out. 
Blurred boundaries seem to be an inescapable characteristic of the diaconate at 
the beginning of the twenty‐first century, and this is not necessarily detrimental to the 
theology of the diaconate.  Deacons are a sort of liminal people (as noted above), who 
exercise their Spirit‐empowered ministry in the borderland of the laity and the 
priesthood.  This is expressed liturgically above all in the deacon being the voice inviting 
and directing the actions of the people (“Let us offer a sign of peace;” “Go forth in the 
power of the Spirit…”) and in receiving the people’s offerings and preparing the altar 
and gifts at the Eucharist.  
  Deacons have a unique opportunity to claim for themselves a sort of elastic 
identity in relationship to Christ “in his eternal role as diakonos or agent of God in 
creation and salvation, and [to] represent the church in its loving duty and baptismal call 
to strive for mercy, justice, and peace.”70  The lack of a precise theology of the diaconate 
allows a certain degree of flexibility, giving deacons the space and freedom to exercise a 
wide variety of ministries apart from the liturgy.  In these they uniquely model for the 
whole Church the twofold mission of Christ and the Spirit, the coming of God into the 
dark corners of creation, and the return movement of all creation to God’s heart by the 
Holy Spirit.  Christ’s ministry bridged the “in‐between” space by making visible the 
                                                 
69 Geraldine A. Swanson, “Diakonia: Service or Mission? The Post‐Modern Diaconate and  its Early Church 
Roots,” Diakoneo 28.1 (Winter 2006): 6.   
70 SCMD: 22. 
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unseen God and reached out to people made “in‐between” by society and religion; so the 
ministry of the deacon fills the liminal space between the ordained priesthood and the 
priesthood of the laity, and reaches out to the poor, the sick and others made marginal 
by circumstance, society or even the church.  In this deacons fulfill their ordination 
charge “to make Christ and his redemptive love known,” and “to interpret to the Church 
the needs, concerns and hopes of the world.”71 
 
Conclusion 
  This essay has only begun the work of elaborating a theology of ministry.  It has 
attempted its work in broadly ecumenical and conciliatory terms, attending to 
similarities among Roman Catholics and Anglicans, and only noting differences along 
the way.  It has not addressed those issues of ministry that continue to divide these 
communions: the ordination of married persons, women, and homosexuals.  Neither has 
it dealt with the historical issues surrounding the notion of sacramental “character,” 
preferring to speak in terms of relationship.  And it has not mentioned the particularly 
problematic issue of the ordination of professed members of religious communities.  It 
has sought, rather, to focus the discussion of ministry in the church on the one 
priesthood of Jesus Christ.  He is the author of the universal human priesthood, and its 
perfector in his Paschal‐Pentecostal mystery.  Wholly as a gift, he graciously extends his 
one priesthood to the church, and configures some to his headship in sacramental 
ordination.  These are the key points with which the church needs to continually dwell 
as it considers and articulates the theological foundations and practical future of 
ministry, in the church and to the world. 
                                                 
71 BCP: 543. 
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